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1. Ov4 amoctaocels mov yopilovy ToV KOGHO

Ot dvo terevtaieg Oekoetieg elval mepiodog Evrovng dleBvomoinong Tov aAvcidowv
Mavikov gumopiov tpogipwv (AAET). Méoa and evtatikd mpoypapplote EGOTEPIKNG
Kol €EMTEPIKNG EMEKTOONG £XOLV SOUOPPMOEL YiydvTieg eUmopikKéS O0AVGIdeg pe
oyvp1| debvn mapovsia. QoTdG0 dev ivol OTAVIEG KOl O1 TEPUTTOCELS ATOTLYIOG Kot
amdovpong and Tig Eéveg ayopéc. Omwe mapatnpel n embedpnon Economist «or
EUTOPIKES  0AvaioeS Oev elvol molD kalés oty owebvy eméxtaony (Economist,
15/04/2004).

Suyva ot etapieg emkalovviol EMTEPIKOVS TAPAYOVTEG Y10 VO, STKALOAOY|GOVY TNV
armotuyia Tovg. Katd mepimtmon ioyvpilovtar 6t1 1 dvoPdotoktn opoAOYIKN
emPdpovon, 10 vynmid eminedo TV apolBadv, To OeoUELTIKO Beouikd mAaiclo, M
YPOPEIOKPOTIO, Kol GALO «TPOPANUATO» TGOV YOP®V-VTOd0YNS €vBhvovTal Yoo TNV
amotuyio Tov eyyelpuatos. Oumg 1N €K TOV LOTEPMOV HEAETN TOV ETEVOLTIKMOV
oxedi®mV oLYVA OmOKOAOTTEL o GEPd KoBoploTIKES aotoyieg Kot AavOUGUEVES
EKTIUNOELC TOV YivovTal omd TV TAELPA TV deBvikmdv etoipiodv (AE) kotd Tic pacelg

oSOV Kot VAOTTOINONG,.

Ye akpoiec, 0ALd Oyl OTMAVIEG, TEPIMTAOCELG N amoTuyio eivon avapevopevn. Kotd
KOpOUG €10MNYHEVEG 0ALGIOEG epapuOlovy eEopeTikd emOeTIKEG TOAMTIKES 01E0VO1C
EMEKTOONG TOV UE PACIKO KPITHPL0 TNV oOENCT NG YPNUATICTNPLOKNG TOVG a&iog
(Alexander et al, 2005). H &&ayyehio. TG OpacTNPLOTOINGNG TOVG GE VEES QyOPEG
epUNVEVETOL amd TOLG EMEVOLTEG MG Oelypa SuvooHoy Kot odnyel avtéuato o€

ONUOVTIKN adénon g TWNG TV UETOY®V Tovg. Xuvvnbéotepa, ot AavOUoUEVEG
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emaoyég mmydlovv omd v egupovry t@v AE va a&loloyodv v oKomipodTnTO
EMEKTOONG OE VEEC AYOPEG OMOKAEIGTIKA OITO TNV OVAALGT EIGOINUOTIKAOV OEOOUEVDV.
Bewpovv OTL UTOPOLV Vo EMEKTAHOVV GE OTOLUONTOTE YDPO OPKEL £VOL GLYKEKPLUEVO
HéPOG Tov TANBVOUOV Vo £xel EEMEPACEL TO VO ATOPOITITO KATMTATO OPLO TOV KATH
kepoAv AEIl mov Oswpeitar 1o KatdeA yioo va evepyomombet n {Rnon v ta

TPOIOVTA TOVG.

Ye o ogpd dnuocievcewv o kobnyntig tov Harvard Business School Pankaj
Ghemawat vrootpiler cwotd O6TL TV €rOYN NG TAYKOGUIOTOINONG, Ol €OVIKEG
ayopéc e&akorovBovv vo yopilovionr petalh TOLG OMO  UEYAAEC OMOCTAGELC.
Amootdoelc mov €yovv 4 Ol0CTAGEIS: OIKOVOMIKY, YEMYPOPIKY], TOAITIKN] Kot
noMtioptkr]. OAeg Tovg elvol oNUOVTIKEG KOl TPEMEL VO GUVEKTILAOVTOL KOTO TN
dwdkacio a&loAdynong g okompdtrag dieiocdvong oe véeg ayopés. H eumeipia
&xel Ogigel OtL M ayvomon kdmowg omd avtég umopel va amofel powpaio yio v

emrTuyio TOL EYYEPNUOTOGC.

2. To ovvropo to&ior g Aldi etnv EALGSa

Me v exmvon Tov 2010, n Aldi Sud eykatéhenye v npocmabela vo edpaiwbel otny
ayopd g EAAGdag petd amd 2 ypoévia mpoomabeidv kot eyKatélenye Eva eA000E0
eMeVOLTIKO oyx€do vyovg 2 016. Emtakdoior epyaloduevoveg €xacav dueco v
amocoyOAno” Tovg, v akoun 500-700 Béoelg epyaciog oe cuvepyaldpueveg EAANVIKEG
EMEPNOELG Eyvay €EAIPETIKG EMOPAAElG. XT0 TAaicto ¢ Pabidg otkovopkng
Kpiong ko emevouTikng dvompayiog mov avrpetomiler 1 EAAGda n avalitnon tov
olTiOV TOL OONYNCOV GTNV ATOGLPOT MG CUOVTIKNG JEBvikNG etapiag amd ™
xopa €yel Waitepo evowpépov. Inyég g etapiog dadidovv 6t ot Kpiciuot
TaPAYovVTeG TOL 0dNyNoav otnv £€£000 ™G amd T YDOPA 0PEIAOVIOL GTO JVGUEVES
eEotepkd mepPdAiov. E1dikdtepa, 0 AKOUTTOC Kol YPOPEIOKPATIKG OPYUVOUEVOS
ONUOC10G TopENG, TO AoTOOEG OKOVOUIKO TEPIPAAAOV Kol Ol EKTOKTEG TOAITIKEG
eMPOANG VYNANG POPOAOYING OTIG EMYEIPNOELS VOPEPOVTOL OG Ol PAGIKEG OUTIES TTOV

gvBvuvovtal ylo TNV amotuyia tov eyyeipnuatog (Kadnuepwvn, 14/08/2010).

Metd and arrendAinieg avaporéc n etaupio TeMKA dpaotnpronomOnke oty EALGSQ
pe onuavtikn kabvotépnon oto téAog tov 2008. Tnv mepiodo avty 0 TOUENS TOV

OPYAVOUEVOD ALOVIKOD EUTOPIOL TPOPIU®OV TNG YOpag yopakpiloviav amd vynid

2
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AVIOYOVIOUO Kol To TEPODPO Y10. ONUOVTIKEG OvaKOTOTAEES Mty MOT TOAD
nmeplopiopéva.  Ewdikdtepo oty ayopd TV OKANPOV EKTTOTIKOV KEVIPOV 1
Kuplopyio Tov kataotpatov Lidl qrav aroivt. H adveida pe 10 ypovia Tapovciog
oTNV EAANVIKT] 0yopd NTOV TOAD YVOOTN KOl OKEID GTOVS EAANVES KATOVOAMTEG Kot
elye avamtHéel peydlo SikTvo KataoTNUdTemV TaveAlnviag eppéretag. Ot emRTOCELS
¢ kabvotepnuévng évapéng dpaoctnprotrag oty EALGSa Bo umopovcav icwg e
TOVG KOTOAANAOVG YEPIGHOVS OO TNV ORAdN O0IKNOoNG VO HETPLOGTOVY OAAG Ot

OLYKEKPIUEVES EMAOYEC LOAAOV deV Bondnoay.

H otpamywn oavtayoviopod mov emA&ytnKe 0ev NTOV 1 TO KATOAANAN. AmO To
npoTa otddia ¢ Aettovpyiog ™ N Aldi emddbnke o’ évav koviopBoiuo Kot
eCovtotikd avtayoviopd pe tn Lidl. Ot dvo odvcideg evemhaknoav ¢ évay TOAELO
TPOCPOPMY KOl UEIDCEDV TV YO VO OTOCTAGOLV KOTOVOAMTEG omd 1N
TEPLOPIOUEVT] OEEAUEVT] TOV TEAATMV TOV EKTTOTIKOV KEVIPWV YOPia va acyoAnfovv
KaBOAov pe TIC CLUPATIKES AVGIOEG KOl TO KPS AOVIKO EUTOPLO TOV E101KE OTNV
EALGSa amoteAovv onuovTikéG TYEG AVIANONG SUVNTIKOV KATOVIAWMTOV. L& TOAAES
EVPOTAIKEG Ydpeg N advénon ¢ {nong v VA TPOPI 0dNYEL oLTONATA GE
avtiotoym avénon g ayopds Twv eKTTOTIKOV kEvipwv. H EALGda dev evtdooetal
o’ ovtnv TV Katnyopia. Mo TPOGEKTIKOTEPT] HOTIE OTA SLOTPOPIKA TPOTLTO, OTIC
KOTAVOA®TIKEG cuviBeteg kot GAAa Babid prllopéva YapoKTNPIoTIKA TG EAANVIKNG
Kowmviag kot owovopiog delyvel 6Tt Eva onuavtikd pépog g avénuévng {nmong
YL QTNVA TPOPIUO. ATOPPOPATOL TOGO Omd TO HKPO AOVIKO EUTOPLO TPOPIU®V OGO

Kol oo TG CLUPATIKES 0AVGIOEG.

2.1 Aocrtoyics oty avdrrtodny Tov SIKTHOD TWV KATAGTHUATOY

O opyikdc oyxedlaouds g etaupiog mpoéPAeme v Koataokevn mepimov 40
KATOoTNUATOV o€ etnola faon dote va emtevybel o oto)0g TV 400 KaTAoTNUATOV
o€ BaBog dekaetiag. O o1d)0g aVTOC NTaY eEAPETIKA PIAOO0EOC KOl dEV UTOPOVGE VO
VROGTNPLYTEL OO TNV TPOSPATN EUNELPIO TOGO YO T CLYKEKPUUEVT €TOPio. OGO Ko
YL TN CLYKEKPILEVN Yopo. Metd amd 16 ypoévia ot peYAAn ayopd Tpoeinwv Tng
Bpetaviog 1 Aldi giye éva diktvo 382 kataotnudtov oto télog tov 2008 (BBC
business 20/11/2008). Xtnv EALGOa, o€ mOAD guvoikdtepeg cuvOnkeg, n akvoida Lidl

ypewomke 11 ypoévia yuoo va dnpovpynoet €va diktvo 200 KOTAGTNUATOV, EVO 1|
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devtepm Kopvoaio cupPatikr alvcida AB éptace ta 200 kat/to petd and 20 ypdvia

TOPOVGIOG GTN YDPCL.

H dvokolio efevpeong TV KATOAANA®V OKOTEOMV Yo TNV OovEYEPOT TV
KOTAoTNUATOV 00nyNnoe og kabvoteproeic. 'Hon to 2008-09 ta mepilntnra otkdmeda
elyav NN kotaAneOel amd T1g AAAEG peydAeG 0AVGIOES, EVM 1| EYKATACTACT) TOVG El)E
CLUTOPACVPEL Kol GAAEG peydleg etanpiec Aovikod gumopiov kol €lye mPOKOAECEL
peydAn ovénon tov TiHdv yng. O €Aeyxog TS VOUUOTNTOS TMV 0yopmdvV Kot 1
JldKacion £KG00NG TOV GYETIKOV OIKOJOMK®V OOELOV 0ONYNCOV GE UEYOADTEPESG
kabvotepnoels. Eivar yvootd 6t1 ov dwdikacieg avtég eivar ypovoPopeg otnv
EAMGda, apo Tov ovoUEVOUEVES, MGTOCO M €Toupio OV TIG £lye TAPEL LIWOYN GTOV
apykd mpoypappatiopnd e Metd and 2 xpodvia dpacTnplomoinong oty EAANVIKNI
ayopd eiyov 1ebel og Aettovpyla pnovo 38 Kortaotipate Kot Eva KEVIPO OOVOUTG.
Eniong n etapia elye omv xvpidmrta mmg 24 owomeda mov mpoopilovrav yio

nepartépo avamtuén tov diktvov thg (Dawson 23/07/2010).

e ayopég mov yopaxtnpilovtar and otaciudtra 1 pKpd puoud avdmtuéng, n Toyeio
avAmTLEN €VOG TLKVOD OIKTUOL KOTOCTNUATOV OMOTEAEL TPOTAPYIKN EMIAOYN KAOE
oAvoidag AlavViKoy gumopiov TPOPiU®V TPOKEWEVOL v avENCEL YpIyopo TN
OlelodLON NG GTOVG KOTAVOAMTEG TOV OONYEL LE TN GEPA NG 6€ avénor Tov dYKoL
TV ToANcewv. Ménua kabs alvcidag etvar n ypnyopn ékbeon oe peydho aplfuod
KOTAVOA®TAOV KOl 1 SoTpnorn Tov KOGTOVS TPOPOSOGINS TOV KOUTUSTNUATOV GE
YOUNAG emimeda. Ot peydieg aALGIOEC MAVIKNG TPOPIL®OV TOV dPACTNPLOTOI0VVTOL
omv EALGOa, pe eldyioteg e€opéaels, £xovv akolovdnoel KOES S1dPOUES OTNV
avATTLEN TOL SIKTVOL TV KOTAGTNUATOV TOVG. ZYeOOV OAEG EeKivnooy TV ovamTLEN
TOUG OO TN MUEYAAN KOl GUVEKTIKN ayopd tng Attikng. H eméktaon tovg oty
TEPLPEPELOL OMOPACIOTNKE LE APKET KoBVGTEPNON, HOVO 0ol lyav edpatwbel ot
HEYAAN ayopd OV TEPIKAEIEL TNV TEPLOYN TNG TPOTEVOVCAG KO TOVS YEITOVIKOVG
vopo¥e. H eméktaom ektdg g ATTIKNG apyIKa TEPLOPIcTNKE OTA Alyd HeYOAo 00TIKA
KEVIPO TNG NAEWPOTIKNG YOPOG Kol GTASOKA TPOGEYYIoaV, OAAEG TEPIGGOTEPO KO

GALeg AMydTEPO, O OTOUAKPVOUEVEG TTEPLOYES (ZKOopdiAn, 2012).

Onwg omotum®vetal 6To YAPTN TOL AKOAOVOEL, GTO GUVIOUO TEPAGUA TNG Omd TNV
EMada n Aldi mpoéraPe vo dnpiovpynost évo apotd Kot SlooToprévo  diKTvo
KOTOGTNUATOV GE OPKETEG TEPLOYES TNG NTEPMTIKNG YDPOS LE UETPLO TAPOVGIN GTN

®eocarovikn Kot EAdyoT) oty Adnvo.
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Xdaptg 1: Aiktvo tov kataotudtov e Aldi 30/12/2010

Koatapynv mpoxaiel edAoyo epoTNUOTIKA Yloti 0ev ETOOEANONKE OO TNV TAOANOT
TOV d1KTOOV TV Kotootnudtov Plus mov éywve Alyovg noMc uiveg mpv v TEMKN
€i6000 ¢ otV EALGda. Ta 33 katactipata Plus frav yopobemuéva o meproyég
TOL OTOTELECAV TPOTEPALOTNTES TNV avamTLEN Tov dktvov g Aldi. H e&ayopd tov
dkTOoL OBa £01ve T duvatdTTA YPIYopNS edpaimong otnv ayopd g EALGdag ko Ba

™G enétpene vo avtayoviotel ™ Lidl and dwapopetikn Bdon.

Eivar @ovepd o6ttt m ddraln oavty emPdpove v etapio pe vymAd KOGTOC
TPOPOOOGIOG TOV  KOTACTNUATOV Omd TO HOVAOIKO KEVIPO  OlOVOUNG  TNG
®eoocarovikng. Ilepioodtepo onupaviikd Oumg to0 diktvo tev 38  kat/twv
arevBovoviav 6’ Eva UIKpO HOVO HEPOG TOV OLVNTIKAOV KOTOVOIAMTMOV TNG ETOPIOC.
Moévo mévie kataotipoto €SumnpeTodlooV  TO  PEYOAO AOTIKO  KEVIPO  TNG
®eccaA0VIKNG Kot LOVO TEGGEPA TV EVPVTEPT] TEPLOYN] TG TPWTEHOLGOSC. MAAGTA N
K60030¢ TNV ATTIKY] OMOPACIGTIKE ECTEVOUEVO, APOV CULLPOVA LE TO APYIKO GYEOL0
N enéktoon omv ATttikn oev mpoPAémovrav va Eexvnoet pv o 2012. H ayopd tov

Movikoy gumopiov, 6mwg Kot Kabe GAAN otkovopukn dpactnpiotnra, eivor eEoupetikd
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molopévn oty EALGda oty gupltepn meployn ¢ mpmtevovcoc. H ampobupio tng
Aldi va dpactnpromombei éykapa otnv ayopd thg AOAVOC TV TEPLOPICE GE LIKPES
KO OVTOYOVICTIKEG TEPLPEPEINKES OLYOPES TTOV OVTIKELUEVIKE OgV glyav T duvaTOTNTA
va odnynoav o€ ypnyopn avénon Tov €000V mOL NTav TO (NTOLUEVO Yo Vo
umopéoel M etaupio va yivel mpaypotikyy ametdn yuoo ™ Lidl kot va cvpfdiier oty

YPNHATOSOTNON TNG TEPUTEP® OVATTLEN TNG.

3. Xvunepdopota

[Tpopavdg 10 EAMVIKO emyelpnUaTIKO TEPPAAAOV Kot 1 EAANVIKY Otkovouio EXouv
TIC YVOOTEG 100popeieg Tovg. QoTOG0 TOAAEC OYELS TOL  EMYEPMUOTIKOV
nepBairovioc omnv EAAGOa eivon mToAD mo gvvoikég amd aileg xdpeg g Evponng
omov £€xet dpaotnproroindei n Aldi. To Oeopkd mhaiocio mov opilel tig datdéelg yia
™ Onovpyio véov kataotnudtov oty EAAGSa etvar moAd Arydtepo deoUEVTIKO
CLYKPITIKA pe GAAEC xDpeg TG Avtikng Evponng, 6mwc to HB kot ) TaAlia (Guy,
2005; Wrigley and Lowe, 2002) 6mov ot aAvcideg umopoldv va enekTadovy Hovo HEcw
e€ayopmv vOIOTAUEVOV emyelpnoemv Kot kTipiov. H eAAnvikn vopobeoia dev eivan
1060 OECUEVTIKY Y10 TOV TPOTO AETOLPYinG TV emyelpnoemv Ontmg my. N ['eppavikng
mov £0ece avumépPAnto eUmOSIL GTN OPACTNPLOTNTO TNG YLYAVTIOG AUEPIKAVIKNG
aAvcidag Wal-mart otn Tepuavia (Fernie & Arnold, 2002). O dnpdoiog topéag dev
TOPOVGIALEL TO EKTETOUEVO PUIVOUEVO O1APBOPAS KoL OL EMLYELPNCELG OEV VPIGTAVTOL
TIG OMEIAEG TNG LOPLOG TTOL dpa AKOUN OE OPKETEG TPMNV GOGLOAMOTIKES XDpeS. T1pog
EMIPPOON TOV TOPATAV® KOl Ol TPELS KOPLOOIES OAVGIOEG AlAVIKOV gumopiov
tpopipwv otnv EAAGOa eivor Oebvikég etaipieg. Avrtiotoryo o€ OAOLG TOLG
OTUOVTIKOVG KAAGOLG TOL AaviKoy eumopiov kvplapyodv AE kot peta&d avtdv ot

YEPLOVIKES eTapieg KaTEYOLY epiomtr BEo.

Emiong n owovoukn kpion pmopei va dnovpyet mpoPAnuata oe GAAovg KAGOOVG
TOL AMovikoD eumopiov aALA amoteAdel gukoupia yio TIg OTNVEG aAvcides. H untépa
TV adedomv Albrechts, Wokmtpla mavtonwieiov oto Ecoev, vroothpile 6tL «otav
ot dALol epvave ¥epOTEPQ Yo pag gival kaAvtepay. 'H 6mtmg to B€tel | embBecdpnon
Economist 6’ éva tpdo@ato dpbpo e «ayovaktnon 6Tovg dpOUoVS, YOUOYEAN GTOVG
dadpopovcy, (The Economist 02/06/2011).
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H avédivon éxet dei&er 6T1 1 vepektiunon TV opiov Kol TS OLVOUIKNIG TG AYOPOS
TOV EKTTOTIKOV KEVIPOV, 1 AavOaoUEVI GTPATNYIKY OVTOYOVIGHOD Kol, KUpimog, M
acLVAPTNTY, KPP Kot KoBVoTEPNUEVT] AVATTUEN TOL SIKTHOL TOV KATAGTNUATOV,
umopel va. vmootnprytel 0Tt gvBHvovtol o peydlo Pabud yo v amotvyic TOV
eyxepnuotoc. EmumAéov kOKA0L TG 0yopdg GUVOEOLV TIG GUYVEG OVTIKATOGTAGELS TG
SOKNTIKNG ouddag mov avéAaPe TNV emEVOLOT (TPES QOPEG GE dVO YPOVID) E

VIEPPAGELG GTO KOGTOG TNG EMEVOLONG Kol PALVOLEVE KOKOJLEIPLoNC.

Yto mhaicto G d1eBvoig Vpeong ot deBVIKEG eTaupieg EMIIMKOVY VO ATAOTON|GOLV
Ta. dikTua Tovg Ko vau givon extebeluéveg oe Ayotepa mePIPAALOVTO TPOKEUEVOL VoL
uewoovy Vv emkvdvuvotnto. H eonevopuévn amoyopnon g Aldi and mv EALGda
neplopilel KOTA £vol TAL AVOIKTA HETMOTO Yo TV €Toupian - OV dev givarn Kot Afya- Kot
™G emupénet vo emkevipmbel otig opueg ayopés twv HITA, tov HB kot g

AvotparMag Tov ekTd 6Tl LIAPYOVY TEPIOMPLO AVATTVENC.
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